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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกุ่ม อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  
 
1. หลักการและเหตุผล 
  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ตามหนังสือ
ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ 
มาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2535 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 8 พ.ศ.
2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 6   
ที่ก าหนดว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้ 
  1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
 2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
 3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
 4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
 5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
 6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
 7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  1. เพ่ือให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน 
  2. เพ่ือป้องกันความเสี่ยงแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 3. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
 4. เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
 5. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงาขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 6. เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็น
ระบบในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 



 
 

 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้ และยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง เป็นลักษณะ Pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับ
ติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน Pre-decision 
 

4. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 ( Committee of 
sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศให้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์กรประกอบ 17 หลักการดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment) 
   หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
   หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
   หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
   หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
   หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment) 
   หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
   หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
   หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
   หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม ( Control Activities) 
   หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
   หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and communication) 
   หลักการที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
   หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
   หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมก ากับติดตามประเมินผล ( Monitoring Activities) 
    หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
   หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ

เหมาะสมทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการ
จะต้อง Present & Function (มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได)้ อีกท้ังท างานอย่าง
สอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  



 
 

 

5. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
6. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกุ่ม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
 6.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 6.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 6.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง  
 6.4 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล  
 

7. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน  
 2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
 3. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 5. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกุ่ม จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง  
 4.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่มหรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

 / 

2.การรับของขวัญจากบุคคลที่มาติดต่อราชการเพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

 / 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
1.ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 / 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

 / 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์เพื่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 / 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า
สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเอง
หรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ้นส่วน 

 / 

2.การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

 / 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
1.การเรียกรับผลประโยชน์จากการบรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง/ขั้นเงินเดือน 

 / 

2.การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรมเอื้อประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง 

 / 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกุ่ม ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือขั้นตอนการท างานที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส ( Likelihood) 
และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย ดังนี้ 
  ด้านโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน
ช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เกิดข้ึนแน่นอนหรือเกิดขึ้นเป็นปกติในทุกๆการด าเนินงาน (ร้อยละ 100) 
4 มีโอกาสเกิดได้สูง หากไม่มีมาตรการควบคุม (มากกว่าร้อยละ 50 ) 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หากไม่มีมาตรการควบคุม (มากกว่าร้อยละ 20 ) 
2 มีโอกาสเกิดน้อยมาก แม้ไม่มีมาตรการควบคุม (น้อยกว่าร้อยละ 20) 
1 ไม่มีโอกาสเกิดข้ึน แม้ไม่มีมาตรการควบคุม (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แย่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 ผลกระทบท่ีไม่ใช้การเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่

กระบวนการทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม

ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเจ้า

ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้ง

เบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

  
 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่านั้น 

 
 
 



 
 

 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาส

ที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิดx
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือ
มีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

1 1 11 

2.การรับของขวัญจากบุคคลที่มาติดต่อราชการเพ่ือช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
1.ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1 1 1 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดย
ไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

1 1 1 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มี
การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าสัญญาซื้อ
ของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทท่ีตนเอง
มีหุ้นส่วน 

1 1 1 

2.การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ
จัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
1.การเรียกรับผลประโยชน์จากการบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เลื่อนต าแหน่ง/ขั้นเงินเดือน 

1 1 1 

2.การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรมเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 1 1 1 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ
แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 

    สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 

   สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  
ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

   สถานะสีส้ม :ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

   สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คน
ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 



 
 

 

  เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
 
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

  

1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมี
การติดสินบนเพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

/    

2.การรับของขวัญจากบุคคลที่มาติดต่อราชการเพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

/    

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่    
1.ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

/    

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่
มีกฎระเบียบรองรับ 

/    

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มี
การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 

/    

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง   
1.เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าสัญญาซื้อ
ของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทท่ีตนเอง
มีหุ้นส่วน 

/    

2.การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

/    

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล   
1.การเรียกรับผลประโยชน์จากการบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เลื่อนต าแหน่ง/ขั้นเงินเดือน 

/    

2.การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรมเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง /    
 
 
 



 
 

 

ขั้นตอนที่ 5 จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมี
การติดสินบนเพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

ต่ า จัดท าโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึก
ป้องกันการทุจริต 

2.การรับของขวัญจากบุคคลที่มาติดต่อราชการเพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

ต่ า มาตรการ No Gift Policy 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
1.ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

ต่ า การแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่
มีกฎระเบียบรองรับ 

ต่ า -โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านกุ่ม 
-ส่งบุคลากรของหน่วยงานเข้า
รับการอบรมความรู้ด้าน
กฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน มี
การเรียกรับเงินหรือผลประโยชน์เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ต่ า มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท าสัญญาซื้อ
ของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเองหรือบริษัทท่ีตนเอง
มีหุ้นส่วน 

ต่ า -มาตรการแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน 
-มาตรการป้องกันการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไม่สมควร 

2.การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

ต่ า -มาตรการแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน 
-มาตรการป้องกันการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไม่สมควร 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
1.การเรียกรับผลประโยชน์จากการบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เลื่อนต าแหน่ง/ขั้นเงินเดือน 

ต่ า กิจกรรม/มาตรการสร้างความ
โปร่งใสในการบริการงานบุคคล 

2.การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรมเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง ต่ า กิจกรรม/มาตรการสร้างความ
โปร่งใสในการบริการงานบุคคล 

 


